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Referat- Fondsbestyrelsesmgde
29.03.2023

Mgdet er afholdt pa Veteranhjem Midtjylland, Edwin Rahrsvej 61, 8220 Brabrand, kl. 10.00 — 15.00

Deltagere: Christian Kurt Nielsen (formand), Morten Wind Lindegaard (naestformand), Peter Suarez
Bjgrndal (til stede indtil kl. 14.00), Bjarne Andresen, Jette Clausen (til stede indtil kl. 14.00), Allan
Poulsen, Susanne Bach Bager og Jens Kare Byrnak (nyudpeget bestyrelsesmedlem for Soldater- og
Marineforeningers Fallesrad). Derudover deltager sekretariatschef (SC) Dorte Skov-Jespersen og
kommunikationsmedarbejder Karina T. Christensen (referent) fra sekretariatet.

Afbud: Birgitte Ladefoged og Tina Wahl

1. Velkommen ved bestyrelsesformand Christian Kurt Nielsen

Formand byder velkommen. Tina Wahl og Birgitte Ladefoged har meldt afbud til mgdet, men
bestyrelsen er beslutningsdygtig pa dagens mgde, da mere end halvdelen af
bestyrelsesmedlemmerne er til stede.

Susanne Bach Bager stopper som bestyrelsesmedlem pr. 1. april 2023. Derfor deltager Jens Kare
Byrnak, der er udpeget af Soldater- og Marineforeningers Fallesrad som nyt bestyrelsesmedlem.
Jens Kare Byrnak er tidligere oberst og har veeret chef for Veterancentret.

Formand takker Susanne Bach Bager for sine mange ars arbejde og store indsats for veteraner og
pargrende og byder velkommen til Jens Kare Byrnak.

2. Formandens redeggrelse

Formand har vaeret i dialog med forsvarsministeriet om de fem medlemmer af bestyrelsen, der er
udpeget af forsvarsministeren. Perioden for udpegelse udlgb ved udgangen af 2022.
Forsvarsministeriet har indkaldt formand til mgde efter paske, og derfor vil “sammensztning af
bestyrelsen” komme pa dagsorden til naeste bestyrelsesmgde den 8. juni 2023.

Forhandlingerne om det kommende forsvarsforlig har betydet, at FDV har deltaget i flere mgder
med forskellige politiske partier, som har gnsket at vide mere om organisationen og
veteranomradet.

3. Sekretariatschefens redeggrelse, herunder kort orientering om
hvert veteranhjem

Siden sidst har SC bl.a. brugt tid pa fglgende:

e SC har mgdtes med Veterancentrets nye chef, Kim Simonsen. Kim besggte samtidig VHO.

e SC bruger fortsat meget tid pa at lande SSOPs ydelser i FDV-regi. De stgrste udfordringer er,
at FDV er en fond i modsaetning til SSOP, som var en forening, hvorfor der er anden
lovgivning for uddelinger. Desuden starter FDV "forfra” ift. camp-koncepter, da SkovConsult
ikke vil give brugsret over de udviklede koncepter. Der har vaeret afholdt mange mgder med
samarbejdspartnere, advokat, revisor, ligesom der er nedsat en arbejdsgruppe med Thore



Clausen fra Soldaterlegatet, konsulent Mille Eldevig samt SC. Senest afholdt mgde med
andre legatuddelere mhp. at drgfte hinandens malgrupper.

e Sekretariatet oplevede efter sidste Fondsbestyrelsesmgde problemer med elektronisk
godkendelse af referat. Det er godkendt via mail, men mangler “underskrift” (= elektronisk
godkendelse). Her henvises til forretningsorden bilag 8. Referatet er offentliggjort pa FDV's
hjemmeside.

¢ SC har holdt mgde med de fem lokalforeningsformand den 6. marts, da de pa seneste mgde
8/12 i Formandskollegiet udtrykte et gnske om at holde mgder szerskilt med sekretariat. Pa
megdet blev det aftalt, at SC — og ad hoc andre sekretariatsansatte — mgdes med
lokalforeningsformaend fire gange arligt: to gange fysisk, to gange over teams.

e SC har pa lokalforeningsformandenes opfordring tilbudt at understgtte lokalforeningernes
arbejde med reprasentation i fondsbestyrelsen og afholdte den 23. marts Teams-mgde med
alle lokalforeningsformaend, hvor dagsorden til fondsbestyrelsesmgde blev gennemgaet. Det
er malet, at de to fondsbestyrelsesmedlemmer fra lokalforeningerne selv skal foresta
sadanne mgder.

e En bruger har klaget over leder pa VHA. SC har i den forbindelse varet pa VHA to gange. Den
ene gang i forbindelse med generalforsamling, hvor 2 brugere fremfgrte samme kritik og
kraevede fyring af leder. Sagen blev lukket ned med begrundelsen, at en personalesag ikke
behandles pa en GF. Andre klagepunkter blev gennemgaet og lokalforeningen betryggede de
to brugere i, at man vil arbejde med punkterne, bl.a. pa et kommende brugermade. |
mellemtiden har samme bruger klaget til andre instanser, som har meddelt FDV, at de ikke
gar yderligere ind i klagen.

s Generalforsamling finder sted pa alle fem veteranhjem i Igbet af foraret. VHM, VHA, og VHO
har afholdt i marts maned, mens VHK og VHT afholder i maj maned. Pa VHA genopstillede
Per Frederiksen ikke. FDV takker for hans indsats og byder velkommen til ny
lokalforeningsformand Hans Lindholm.

e Arsregnskabet for 2022, herunder ledelsesberetning, er udarbejdet.

e Der er afviklet udviklingssamtaler med medarbejdere.

e Legater bevilget, fgr FDV overtog SSOP’s aktiviteter, har medfgrt en del ekstra administrativt
arbejde. | den forbindelse er der sket en beklagelig fejlindberetning til Skattestyrelsen, som
medfgrte, at legatmodtagere fejlagtigt blev beskattet af deres legat. Fejlen blev rettet inden
for fa dage og har kun medfgrt ganske fa henvendelser til sekretariatet.

e SC har deltaget i Dannevirkes generalforsamling og derudover ogsa afholdt mpde med
foreningen.
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Antal andres

arrangementer i
februar

Veteranhjem Aalborg

Pa Veteranhjem Aalborg (VHA) har vi startet aret op med fire feellesspisninger ugentligt. Tre for
veteraner og pargrende, og én ugentligt kun for veteraner. Der er en god tilslutning pa
faellesspisninger om formiddagen, og god tilslutning til det ugentlige tilbud om NADA for alle.
Veterankoordinatorer er inviteret med hver fredag, sa de har deres faste gang pa hjemmet. Der har
gennem tiderne vaeret en del oplaeg/foredrag pa hjemmet, og vi startede aret op med en
foredragsaften i februar om De hvide busser. Det var maksimal tilslutning til foredraget og
tilhgrende fallesspisning. Vi fortsaetter i 2023 det gode samarbejde med DIF Safe-zone Nord
omkring forskellige motionsformer og ofte med udgangspunkt fra veteranhjemmet.

Veteranhjem Kgbenhavn

Der er ro pa hjemmet, og der er en god stemning. Vi oplever en positiv udvikling i antallet af
frivillige, hvilket betyder, at vi kan tilbyde flere aktiviteter. Vores tilbud er godt efterspurgt, og flere
nye veteraner kommer til og bliver gengangere pa hjemmet. Balancen mellem ansvarsomrader
mellem leder af Veteranhjem Kgbenhavn (VHK) og deltidsmedarbejder pa VHK er blevet bedre
koordineret. Vi oplever fortsat, at en del af de "yngre’ veteraner har problemer med kokainmisbrug.
Vi er naesten konstant fuldt belagt i forhold til beboere, og i perioder har vi ogsa overbelaegning.

Veteranhjem Kgbenhavn

Der er ro pa hjemmet, og der er en god stemning. Vi oplever en positiv udvikling i antallet af
frivillige, hvilket betyder, at vi kan tilbyde flere aktiviteter. Vores tilbud er godt efterspurgt, og flere
nye veteraner kommer til og bliver gengangere pa hjemmet. Balancen mellem ansvarsomrader
mellem leder af Veteranhjem Kgbenhavn (VHK) og deltidsmedarbejder pa VHK er blevet bedre
koordineret. Vi oplever fortsat, at en del af de "yngre’ veteraner har problemer med kokainmisbrug.
Vi er naesten konstant fuldt belagt i forhold til beboere, og i perioder har vi ogsa overbelzaegning.

Veteranhjem Midtjylland

Vi har stort fokus pa det kommende staldbyggeri pa Veteranhjem Midtjylland. Lokalforeningen har
generalforsamling den 21. marts 2023, hvor vi afventer en ny konstituering. Vi @nsker at fa flere
frivillige og vaerter pa hjemmet, og derudover vil vi ogsa arbejde malrettet med at gge antallet af
besggende veteraner og pargrende pa hjemmet. Nar den nye lokalforeningsbestyrelse har
konstitueret sig, vil vi pabegynde arbejdet med at tiltraekke flere frivillige og besggende.

Veteranhjem Odense

Pa Veteranhjem Odense er vi optaget af at optimere rammerne for vores brugere. Veteraner
arbejder pa at istandszette Dannevirkes kaelder, sa der kan etableres atelier og treevaerksted. Vi har
et givende samarbejde med Odense Kommunes Beskaeftigelses- og Socialforvaltning, som agter at
pavirke de gvrige kommuner til at ggre det samme, bl.a. via tildeling af §18 midler. Pa sigt forventer
vi, at et tvaerkommunalt samarbejde om en bredere veteranindsats vil give et gget fokus pa VHO, og
hvad vi kan tilbyde, og omvendt hvordan vi kan stgtte kommunerne i deres tiltag.

Veteranhjem Trekantsomradet

Veteranhjemmet har haft fokus pa at sikre stabil drift i overgangsperioden, indtil den nye leder
starter 1. april. De frivillige vaerter sgrger for, at caféen dagligt er abent for veteraner. Vi oplever



fortsat, at samarbejdspartnere benytter veteranhjemmet til at afholde aktiviteter som korsang for
veteraner og pargrendegrupper. Som noget nyt er der kommet aben retshjalp en time den fgrste
mandag i hver maned. Retshjalpen bliver varetaget af en advokatfuldmaegtig og tidligere veteran,
der selv tog initiativ til tilbuddet. Tilbuddet er blevet taget godt imod af veteranerne.

4. Maltal for 2022 med sammenligningstal

SC orienterer Fondsbestyrelsen om maltal for 2022. Sarligt fremhaves fremgang i besggende pa
VHK samt det faktum, at VHK har 2-3 gange sa mange besggende om aret, sammenlignet med de
andre veteranhjem.

5. @konomi
> Godkendelse af arsregnskab 2022

Revisor Kristoffer Hemmingsen, Deloitte, deltager online via Teams og gennemgar regnskabet for
2022. Resultatopggrelse viser et overskud pa 4,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes midler overfgrt fra
foreningen Stgt Soldater & pargrende, som FDV overtog 1/9 2022. Overskud bliver en del af den fri
egenkapital, som fondsbestyrelsen kan disponere over til at opfylde fondens formal og i
overensstemmelse med gavebrev fra foreningen Stgt Soldater & Pargrende. Bunden egenkapital er
faldet en smule, hvilket primaert skyldes afskrivninger pa ejendomme.

Revisionsrapport
Bestyrelsen godkender enstemmigt arsregnskab og revisionsrapport uden bemaerkninger.
> Regnskab pr. 28/2 2023, herunder budgetopfglgning + bemaerkninger

SC orienterer om regnskabet, herunder forbrug. Det er sveert at vurdere sa meget efter blot to
maneder, men umiddelbart fglger regnskabet nogenlunde det budgetterede.

> Valg af revisor

Punktet blev ikke drgftet pa mgdet*

6. Status pa diverse bygninger
s Veteranhjem Midtjylland — status pa byggeri

Det oprindelige Staldprojekt er forsggt tilpasset flere gange og der arbejdes pt. pa at
realisere det forelagte reviderede projekt jf. fondsbestyrelsens beslutning fra november
2021. Aarhus Kommune har givet byggetilladelse til nedrivning og opfgrelse af det
reviderede projekt. Der er indgaet en samarbejdsaftale mellem Ingenigrfirmaet Viggo
Madsen a/s, Effekt arkitekter, bygherreradgiver Kuben Management og Bytgmreren, som
alle har vaeret involveret i det oprindelige byggeri, om at projekterer og opfére den
reviderede projekt inden for den afsatte gkonomi.Der blev afholdt opstartsmgde pa stedet
tirsdag d. 7. marts. Nedrivning pabegyndes lige efter paske og byggeriet forventes feerdigt og
klar til ibrugtagning i begyndelsen af august.

Restbudgettet er afstemt med indestaende pa Byggekonto 3.082.922 kr. og et
resttilgodehavende hos Realdania pa 350.000 kr. = 3.432.922 kr.



s Veteranhjem Kpbenhavn:

Byggeradgiver Carsten West og SC har mgde med Frederiksberg Kommune medio april mhp.
at fglge op pa det videre forlgb ifm. evt. k@b af ejendom. SC er opmaerksom pa inddragelse
af VHK, nar der er noget konkret at inddrage omkring.

Veteranhjem Trekantsomradet + Veteranhjem Aalborg + Veteranhjem Odense, herunder
Dannevirke:

Ingen bemaerkninger.

7. Indkommet forslag til behandling v/ Peter Suarez

Pa vegne af lokalforeningsformaend har Peter Suarez fremsat forslag til fondsbestyrelsen om, at
Formandskollegiet aendres til kun at besta af formaend for lokalforeningerne.

Fondsbestyrelsen drgfter det indkomne forslag, herunder ridses op, at pa nuvaerende tidspunkt er
personkredsen i formandskollegiet bestemt i forretningsordenen: sekretariatschef (formand),
ledere, lokalforeningsformaend og efter behov sekretariatsmedarbejdere. Forslaget kraever derfor en
andring af forretningsordenen. @vrige fondsbestyrelsesmedlemmer udtrykker, at det er svaert at
tage stilling til punktet, nar der ikke er lavet et decideret sndringsforslag til forretningsordenen.

Formand papeger, at lokalforeningsformaendene gerne ma indkalde til deres egne mgder i dag, og at
sekretariatschef pa baggrund af et gnske fremsat pa formandskollegiemgdet i december 2022
allerede har aftalt at holde fire arlige mgder med lokalforeningsformaend, hvoraf allerede et er
afholdt i marts.

Peter Suarez og Bjarne Andresen uddyber, at lokalforeningsformaendene har et gnske om, at det
bliver et formaliseret mgdeforum, og at deres gnske om et forlgb/en undersggelse ved ekstern
konsulent Carsten Brandt (besluttet pa sidste Fondsbestyrelsesmgde) netop var, at den formelle
organisationsstruktur blev undersggt, herunder ansvar og roller. Den forestaende undersggelse blev
derfor drgftet. SC kunne oplyse, at sdvel tydelighed i forhold til opgaver, ansvar og roller samt
organisationsstrukturen allerede er en del af malet med undersggelsen. Fondsbestyrelsen er
enstemmigt enige i disse mal. Der var ogsa drgftelser om en tilfredshedsundersggelse pa nuveerende
tidspunkt skal indga i undersggelsen. Der var enighed om at fokusere pa fgrste del og lave
tilfredshedsundersggelsen pa et senere tidspunkt, fx til efteraret 2023.

8. Status: SSOPs ydelser i FDV-regi

SC orienterer om processen med at integrere SSOP-aktiviteterne i Fonden Danske Veteranhjem.
Herunder at sekretariatet lige nu arbejder pa at fa udviklet nyt paedagogisk materiale til Barne- og
ungecamp samt netvaerkscamp, da SkovConsult ikke har gnsket at overdrage sit materiale. Flere
ansggere henvender sig vedrgrende udbetaling af legater, der er blev bevilget inden FDV's
overtagelse den 1. september 2022. Det kraever en del ekstra arbejde for flere medarbejdere i
sekretariatet. SC har nedsat arbejdsgrupper med samarbejdspartnere pa veteranomradet ifm.
udarbejdelse af koncepter for bade legater og camps med henblik pa at sikre, at udformningen af
camps og legater i FDV-regi vil matche behov hos veteraner og pargrende. Legatuddeling forventes
at genoptages hurtigst muligt, og den fgrst Bgrne- og Ungecamp samt Netvaerkscamp afholdes
henholdsvis til sommer og efterar. Fondsbestyrelsen har ingen bemarkninger til punktet.



9. Oplaeg om FDV’'s kommunikationsstrategi v/ Sekretariatet

Kommunikationsmedarbejder fremlaegger et udkast til kommunikationsstrategi. Fondsbestyrelsen
har ingen bemaerkninger til hovedpointer i kommunikationsstrategi, men beslutter, at sekretariatet
skal undersgge muligheden for at fa en feelles visuel identitet og brand manual pa tvaers af
hjemmene for at sikre synergi i kommunikationsarbejdet, herunder ogsa om logo mv. med fordel
kan redesignes. En forespgrgsel fra et af veteranhjemmene vedr. logo pa en fane droftes.
Fondsbestyrelsen er enige om, at veteranhjemmene ikke kan lave eget logo.

Det besluttes desuden, at sekretariatet skal arbejde videre ud fra fremlagte hovedpointer og at
sekretariatet kan sparre med Jette Clausen, som er ekspert pa omradet.

10. Rundvisning Veteranhjem Midtjylland v/ Peter Suarez og Tanja
Therkildsen

Punktet udgar pga. manglende tid.

11. Evt. samt naeste bestyrelsesmgde 8/6 2023

Bestyrelsesmgde den 8. juni 2023 vil finde sted pa Veteranhjem Kgbenhavn.

12. Bestyrelsens tid

Refereres ikke.

*Punkt 5, stk. 2 om valg af revisor blev enstemmigt vedtaget efter mail udsendt den 24. april 2023.
Valgt revisor er Kristoffer Hemmingsen fra Deloitte.



